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RAPPORT D’ACTIVITE

1_SYNTHESE DES RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2019

Résultats du premier semestre 2019

Chiffres clés consolidés

(en millions d'euros) 1°" semestre 2019 1°r semestre 2018

Chiffre d'affaires 71 78
Résultat opérationnel 4 (1)
dont part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence opérationnelles - -
Résultat financier 15 16
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non opérationnelles 0 0
Impots (1) (2)
Résultat net 10 13
Résultat net part du Groupe 13 14

Chiffre d'affaires par activité

- Croissance Croissance

' er er (1) qer
(en millions d'euros) B OGP D) 1°" semestre 2018 (Y 1° semestre 2018 publiée % organique %
Stockage d'Electricité et Systémes 71 79 78 (9%) (10%)
Total 71 79 78 (9%) (10%)

(1) a périmétre et change constants

Le chiffre d’affaires consolidé de Société Industrielle et Financiére de I'Artois du premier semestre 2019 s'établit a

71 millions d’euros, en recul de 10 %, a périmétre et taux de change constants. Le chiffre d'affaire d'IER est impacté par la
faible activité dans les équipements aériens et la baisse de I'activité passagers (matériel et services). L'activité dans les
équipements de controle d'accés et de sécurisation (Automatic Systems) a poursuivi sa croissance sur I'ensemble des zones
sauf en Amérique du Nord.

Résultat opérationnel

(en millions d'euros) 1°" semestre 2019 1°" semestre 2018

Stockage d'électricité et Systémes C)) (1)
Total (4) 1)

Le résultat opérationnel du premier semestre 2019 s'établit a -4 millions d'euros contre un résultat de -1 million au
premier semestre 2018. Les mesures d'optimisation de colts sont en partie compensées par la progression du résultat
d’Automatic Systems.

Résultat Financier

(en millions d'euros) R G IEE)  1°f semestre 2018

Dividendes 14,8 14,9
Co(t net du financement 1,3 1,4
Autres produits et charges financiers 0,9 0,1
Total 15,2 16,4
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Le résultat financier du premier semestre 2019 s'établit a 15 millions d’euros contre 16 millions au premier semestre
2018 en raison d’effet de changes de négatifs (GBP). Les produits financiers (dividendes recus) sont stables.

Aprés 1 million de charges d'imp0ts, le résultat net consolidé ressort a 10 millions d'euros, contre 13 millions d’euros au
premier semestre 2018 et le résultat net part du Groupe s'établit a 13 millions d’euros contre 14 millions d’euros au
premier semestre 2018.

Structure financiére

(en millions d'euros) RO PLEEE  Au 31 décembre 2018

Capitaux et autres fonds propres 1568 1486
dont part du Groupe 1572 1488
Endettement net (567) (574)

Les capitaux propres net part du Groupe au 30 juin 2019 s’établissent a 1 572 millions d'euros, en augmentation de
84 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2018, compte tenu notamment de la hausse des valeurs boursiéres.

2_ACTIVITES ET PORTEFEUILLE DE PARTICIPATIONS

IER (52,41 %)

IER est un acteur majeur dans le développement et la commercialisation d‘infrastructures de charge (pour les services
d’autopartage) et de systémes de géolocalisation et de supervision a distance des véhicules. IER détient également des
positions fortes dans les systémes d‘acceés piétons et dans les projets d'intégration de systemes de controle des flux
passagers dans les gares et les aéroports ;

= Le chiffre d'affaires d'IER est en retrait au premier semestre 2019, impacté par la faible activité dans les
équipements aériens et la baisse de l'activité passagers (matériel et services). Cependant l'activité dans les
équipements de contréle d’acces et de sécurisation (Automatic Systems) poursuit sa croissance sur I'ensemble des
zones, excepté I'’Amérique du Nord.

=  La baisse du résultat opérationnel est principalement due aux mesures d’'optimisation de co(its. Elle est cependant
compensée en partie par la progression du résultat d’Automatic Systems

3_EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ET PERSPECTIVES

Néant.

4_PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les principaux risques financiers auxquels le Groupe pourrait étre confronté au cours du second semestre 2019 sont exposés
dans la Note 6 en annexe des comptes consolidés résumés semestriels.

5_PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la Note 11 en annexe des comptes consolidés résumés
semestriels.

(1) Consolidée par intégration globale.
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6_EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION

Cours en euros, en moyenne mensuelle.
Au 30 ao(t 2019.
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SOMMAIRE COMPTES CONSOLIDES

Etats financiers p. 7

Notes annexes aux états financiers p. 12

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en milliers d’euros et arrondis a I'unité la plus proche. De
facon générale, les valeurs présentées dans les comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés sont
arrondies a l'unité la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut présenter des écarts
non significatifs par rapport au total reporté. Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants
sous-jacents et non a partir des montants arrondis.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETAT DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros) NOTES Juin 2019 Juin 2018  Décembre 2018
Chiffre d'affaires 8.1-8.2-83 71 291 78 254 162991
Achats et charges externes 8.4 (47 816) (52 071) (110 163)
Frais de personnel 8.4 (25 315) (25 681) (52 374)
Amortissements et provisions 8.4 (47) (2 730) (9 500)
Autres produits opérationnels 8.4 582 1876 7 392
Autres charges opérationnelles 8.4 (2 630) (865) (2 744)
Résultat opérationnel 8.2-8.3-84 (3935) (1217) (4 398)
Colit net du financement 5.1 1274 1351 2 656
Autres produits financiers 5.1 14911 15 349 15 358
Autres charges financiéres 5.1 (971) (278) (440)
Résultat financier 5.1 15 214 16 422 17 574
Par:t dgns le résultat net des sociétés mises en équivalence non 5. 1 1 4
opérationnelles
Impots sur les résultats 10 (1 130) (1 844) (2 498)
Résultat net consolidé 10 150 13 362 10 682
Résultat net consolidé, part du Groupe 12721 14 404 13 423
Intéréts minoritaires (2571) (1 042) (2741)
Résultat par action (en euros) : 7.2

Juin 2019 Juin 2018  Décembre 2018
Résultat net part du Groupe :
- de base 47,79 54,11 50,42
- dilué 47,79 54,11 50,42
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Etat du résultat global consolidé

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros)

Juin 2019 Juin 2018 Décembre 2018

Résultat net consolidé de la période 10 150 13 362 10 682
Variation des réserves de conversion des entités controlées 682 (222) (210)
Variation de juste valeur des instruments financiers des entités controlées 0 0 0
Autres variations des éléments recyclables en résultat ultérieurement 0 0 0
Total des variations des éléments recyclables en résultat net
ultérieurement 682 (222) (210)
Variation de juste valeur des instruments financiers des entités contrblées 80 182 (96 791) (178 966)
Pertes et gains actuariels comptabilisés en capitaux propres 0 84 269
Total des variations des éléments non recyclables en résultat net
ultérieurement 80 182 (96 707) (178 697)
RESULTAT GLOBAL 91 014 (83 567) (168 225)
Dont :
- Part du Groupe 93 261 (82 459) (165 251)
- Part des minoritaires (2 246) (1108) (2974)
dont impot :

sur juste valeur des instruments financiers 367 358 375

sur pertes et gains actuariels 0 (44) (141)

(1) Voir Note 5.3 - Autres actifs financiers.
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BILAN CONSOLIDE

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros) NOTES 30/06/2019 01/01/2019 ® 31/12/2018
Actif

Gooawill 4 637 4 637 4 637
Autres immobilisations incorporelles 2511 2 686 2 686
Immobilisations corporelles 51041 46 156 42 672
Titres mis en équivalence 5.2 1 069 1 068 1 068
Autres actifs financiers non courants 53 936 133 856 010 856 010
Imp0ts différés 1267 415 419
Autres actifs non courants 3093 2 988 2 988
Actifs non courants 999 751 913 959 910 480
Stocks et en-cours 23 205 20 687 20 687
Clients et autres débiteurs 39133 41 455 41 508
Impo6ts courants 49 119 119
Autres actifs courants 2 862 2435 2 435
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.4 647 129 639 658 639 658
Actifs courants 712 378 704 353 704 407
Total Actif 1712129 1618 312 1 614 887
Passif

Capital 5324 5324 5324
Primes liées au capital 4 609 4 609 4 609
Réserves consolidées 1561 926 1477 710 1477 706
Capitaux propres, part du Groupe 1571 859 1487 643 1487 639
Intéréts minoritaires (3 400) (1 155) (1 159)
Capitaux propres 7.1 1568 459 1486 488 1 486 480
Provisions pour avantages au personnel 3818 4072 4072
Autres provisions non courantes 9 1076 1 065 1 065
Impots différés 2 685 2759 2759
Autres passifs non courants 3750 2712 0
Passifs non courants 11 329 10 607 7 895
Dettes financiéres courantes 5.5 80 579 65 488 65 500
Provisions courantes 9 5241 7 705 7 705
Fournisseurs et autres créditeurs 38916 40 613 40 612
ImpOts courants 456 1176 1176
Autres passifs courants 7 149 6 236 5519
Passifs courants 132 341 121 217 120 512
Total Passif 1712129 1618 312 1614 887

(1) Aprés impact de premiére application de la norme IFRS 16 (Voir 2.1 - Evolutions normatives et 8.6 - Contrats de Location).
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Variation de la trésorerie consolidée

(en milliers d'euros) Notes Juin 2019 Juin 2018 Décembre

Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net part du Groupe 12 721 14 404 13423
Part des intéréts minoritaires (2 571) (1 042) (2741)
Résultat net consolidé 10 150 13 362 10 682
Charges et produits sans effet sur la trésorerie :

- élimination des amortissements et provisions 408 2 599 8179
- élimination de la variation des impéts différés (573) 466 4)
- autres produits et charges sans incidence de trésorerie ou non liés a I'activité 818 (422) (87)
- élimination des plus ou moins-values de cession (5) 188
Autres retraitements :

- codit net du financement (1274) (1351) (2 656)
- produits des dividendes regus ) (14 849) (14 866) (14 866)
- charges d'imp6ts sur les sociétés 1703 1378 2 575
- Co(it financier IFRS 16 83 0 0
Dividendes regus :
- dividendes regus des sociétés non consolidées 14 849 14 866 14 866
Imp0ts sur les sociétés décaissés (2 364) (21 714) (22 340)
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement : (849) (2 116) (4 059)
- dont stocks et en-cours (2 449) (2 988) 4 064
- dont dettes (267) 1443 (11 226)
- dont créances 1867 (571) 3103
Flux nets de trésorerie provenant des activités opérationnelles 8102 (7 803) (7 520)

Flux d'investissement
Décaissements liés a des acquisitions :

- immobilisations corporelles (6 993) (2914) (6 848)
- immobilisations incorporelles (193) (660) (695)
- titres et autres immobilisations financiéres (310) (18) (42)
Encaissements liés a des cessions :

- immobilisations corporelles 0 5 10
- autres immobilisations financieres 0 17 46
Incidence des variations de périmeétre sur la trésorerie 0 0 (22)
Flux nets de trésorerie sur investissements (7 496) (3 570) (7 552)

Flux de financement
Décaissements :

- dividendes versés aux actionnaires de la société mere (9 051) (9 051) (9 051)

- dividendes versés aux minoritaires nets des impdts de distribution 4) (147) (149)

- remboursements des dettes financieres 5.5 (593) (952) (741)
- remboursement dette de loyers (425) 0 0
Encaissements :

- augmentation des dettes financieres 5.5 170 0 1511
Intéréts nets encaissés sur emprunts 1274 1351 2 656
Intéréts nets décaissés sur contrats IFRS 16 (68) 0 0
Flux nets de trésorerie sur opérations de financement (8 697) (8 799) (5774)
Incidence des variations de cours des devises 48 24 83
Incidence du reclassement des actifs destinés a étre cédés 0 0 0
Autres 0 0 0
VARIATION DE LA TRESORERIE (8 043) (20 148) (20 763)
Trésorerie a I'ouverture ) 583 019 603 782 603 782
Trésorerie a la clbture 574 976 583 634 583 019

(1) Voir Note 5.1 - Résultat financier
(2) En 2018, correspond essentiellement a Iimp0t lié a la plus value de cession des titres Havas intervenue sur le second semestre 2017.
(3) Voir Note 5.4 - Trésorerie et équivalents de trésorerie
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Variation des capitaux propres consolidés

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros)

Nombre

Juste valeur

Capitaux

1o cti des actifs financiers é Pertes et Intéréts
d'actions Capital Primes Réserves de gains Réserves propres minoritaires TOTAL
conversion : part du @
[69) actuariels
Groupe
Recyclables Non
recyclables
Capitaux propres au 1er janvier 2018 266 200 5324 4 609 o 956 348 (103) 12 695 769 1661 959 1835 1663 794
T jons avec les [} [} [} [} 0 [} 0 (9 051) (9 051) (@) (9 055)
Dividendes distribués (9 051) (9 051) ) (9 055)
Autres variations 0 0 0 0 0 0 0
Eléments du résultat global 0 (96 791) (116) a4 14404 (82459) (1108) (83 567)
Résultat de la période 14 404 14 404 (1042) 13 362
Variation des éléments recyclables en résultat
Variation des réserves de conversion des
entités controlées (116) (116) (106) (222)
Variation de juste valeur des instruments
financiers des entités contr6lées 0 0 0 0
Autres variations du résultat global
Variation des éléments non recyclables en
résultat
Variation de juste valeur des instruments
financiers des entités controlées 0 (96 791) (96 791) 0 (96 791)
Pertes et gains actuariels 44 44 40 84
Capitaux propres au 30 juin 2018 266 200 5324 4 609 L] 859 557 (219) 56 701122 1570449 723 1571172
Capitaux propres au ler janvier 2018 266 200 5324 4 609 0 956 348 (103) 12 695 769 1661 959 1835 1663 794
T i avec les o o o o 288 V] o (9 357) (9 069) (20) (9 089)
Dividendes distribués (9 051) (9 051) “) (9 055)
Variations de périmétre 0 0
Autres variations 288 (306) (18) (16) (34)
Eléments du résultat global [} (178 705) (110) 141 13423| (165 251) (2974)| (168 225)
Résultat de I'exercice 13423 13423 (2741) 10 682
Variation des éléments recyclables en résultat
Variation des réserves de conversion des
entités contrélées (110) (110 (100) @10
Variation des éléments non recyclables en
résultat
Variation de juste valeur des instruments
financiers des entités contrdlées 0 (178705) (178705) (261) (178 966)
Pertes et gains actuariels 141 141 128 269
Capitaux propres au
. 266 200 5324 4 609 0 777 931 (213) 153 699 835 1487 639 (1159) 1486 480
31 décembre 2018
Impacts IFRS 16 ¢ 0 0 4 4 4 8
Capitaux propres au
266 200 5324 4 609 L] 777 931 (213) 153 699 839 1487 643 (1155) 1486 488
1er janvier 2019
T ions avec les [} [} 0 [} 0 0 0 (9 045) (9 045) 1 (9 044)
Dividendes distribués (9 051) (9 051) ) (9 055)
Variations de périmétre 0 0
Autres variations 6 6 5 11
Eléments du résultat global 0 80182 358 o 12721 93 261 (2 246) 91014
Résultat de I'exercice 12721 12721 (2571) 10 150
Variation des éléments recyclables en résultat
Variation des réserves de conversion des
entités controlées 358 358 325 682
Autres variations du résultat global 0 0 0
Variation des éléments non recyclables en 0 0
résultat
Variation de juste valeur des instruments
financiers des entités contrdlées 0 80182 80182 0 80182
Pertes et gains actuariels 0 0 1] 0
Capitaux propres au 30 juin 2019 266 200 5324 4 609 0 858 113 145 153 703 515 1571859 (3 400) 1568 458

(1) Voir Note 7.1 - Capitaux propres.

(2) Essentiellement IER SA, BluePointLondon LTD et Automatic Systems America Inc, détenus majoritairement par d'autres entités du groupe Bolloré.

(3) Voir Note 5.3 - Autres actifs financiers.

(4) Apres impact de premiére application de la norme IFRS 16 (Voir 2.1 - Evolutions normatives et 8.6 - Contrats de Location).
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La Société Industrielle et Financiére de I'Artois est une société anonyme de droit francais soumise a I'ensemble des textes
applicables aux sociétés commerciales en France, et en particulier aux dispositions du Code de commerce. Son siege social
se situe au 31-32 Quai de Dion-Bouton, 92 811 Puteaux. La société est cotée a Paris.

La Société Industrielle et Financiére de I'Artois est consolidée dans les périmétres Bolloré et Bolloré Participations.

Les comptes intermédiaires ont été établis sous la responsabilité du Conseil d’Administration du 12 septembre 2019.

Note 1 - Faits marquants

Le Groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois intervient dans le secteur du Stockage d’électricité et solutions au
travers de ses filiales Automatic Systems et IER principalement. IER est un acteur majeur dans le développement et la
commercialisation d'infrastructures de charge (réalisation des infrastructures de charge pour les services d’autopartage de
Blue Application) et de systémes de géolocalisation et de supervision a distance des véhicules. IER détient également des
positions fortes dans les systémes d'accés piétons et sur les projets d'intégration de systémes de contrble des flux de
passagers dans les gares et aéroports.

IER a connu un premier semestre en repli. Le bon niveau d’activité dans les équipements de controle d'accés et de
sécurisation en Amérique du Nord compense le recul du chiffre d'affaires réalisé dans les transports publics en France. IER
patit toutefois de I'arrét des services fournis a Autolib’.

Note 2 - Principes comptables généraux

Les principes et méthodes comptables retenus pour |'établissement des comptes consolidés semestriels résumés sont
identiques a ceux utilisés par le Groupe pour I'élaboration des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018
établis conformément au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu‘adopté dans |'Union
européenne et détaillés dans la note 2 - Principes comptables généraux des états financiers consolidés de I'exercice

2018 ; sous réserve des éléments ci-dessous :

- application par le Groupe des normes comptables ou interprétations, présentées au paragraphe 2.1.1 - Normes IFRS,
interprétations IFRIC ou amendements appliqués par le Groupe a compter du ler janvier 2019 ;

- application des spécificités de la norme IAS 34 "Information financiére intermédiaire".

Conformément a la norme IAS 34, ces états financiers n'incluent pas I'ensemble des notes requises dans les comptes
annuels mais une sélection de notes explicatives. Ils doivent étre lus en liaison avec les états financiers du Groupe au 31
décembre 2018.

2.1 - Evolutions normatives

2.1.1 - Normes IFRS, interprétations IFRIC ou amendements appliqués par le Groupe a compter du ler
janvier 2019

Dates d’application selon I'Union

Dates d'adoption par I'Union Européenne : exercices ouverts

Normes, Amendements ou Interprétations

Europeenne a compter du
IFRS 16 « Contrats de location » 30/10/2017 01/01/2019
leenQe[nent a IAS 19 « Madification, réduction ou liquidation 13/03/2019 01/01/2019
un régime »

Amendement a IAS 28 « Intéréts a long terme dans les

entreprises associées et coentreprises » 08/02/2019 01/01/2019
Anjendement a IFRS9 « C!ause§ de.remboursement anticipé 22/03/2018 01/01/2019
prevoyant une compensation négative »

Améliorations des IFRS - cycle 2015-2017 14/03/2019 01/01/2019
Interprétation IFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements 23/10/2018 01/01/2019

fiscaux »

Normes applicables a partir du 1¢ janvier 2019 :

A I'exception de la norme IFRS 16, I'impact des autres normes et interprétations applicables & compter du ler janvier 2019
n'est pas significatif sur les comptes du Groupe.

- IFRS 16 — Contrats de location

Le Groupe a opté pour une application de la norme IFRS 16 avec effet rétroactif au ler janvier 2019, sans retraitement des
périodes comparatives dans les états financiers.

Les achats et ventes de droits d'acces et de droits d'utilisation de licences de propriété intellectuelle étant exclus du champ
d‘application de la norme IFRS 16, le principal sujet d‘attention pour le Groupe concerne la comptabilisation des contrats
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de locations immobilieres, qui aboutit notamment a l'enregistrement au bilan d'un montant de dettes locatives
correspondant aux paiements de loyers futurs actualisés, ainsi qu'en contrepartie d'actifs au titre des droits d'utilisation
relatifs aux contrats de location.

La détermination du montant des dettes locatives au ler janvier 2019 a été réalisée par :

. L'analyse des contrats de location simple, dont les obligations contractuelles étaient jusqu’au 31 décembre 2018
présentées en engagements hors bilan ;

o L'appréciation de la durée de location correspondant au temps pour lequel le contrat de location est non résiliable,
en tenant compte de toute option de renouvellement que le Groupe a la certitude raisonnable d’exercer et de toute option
de résiliation que le Groupe a la certitude raisonnable de ne pas exercer.

o L'estimation du taux d’emprunt marginal au ler janvier 2019 de chaque contrat, en tenant compte de leur durée
de location résiduelle a cette date.

La premiére application de la norme IFRS 16 s'est principalement traduite par la comptabilisation au 1er janvier 2019 d'une
dette locative de 3 429 milliers d’euros et d'un actif au titre des droits d'utilisation relatifs aux contrats de location de 3 484
milliers d’euros, sans impact matériel sur les capitaux propres du Groupe.

La dette locative est une dette opérationnelle courante ou non courante exclue du calcul de I'endettement financier net du
Groupe. Les dotations aux amortissements de I'actif au titre des droits d’utilisation relatifs aux contrats de location sont
incluses dans le résultat opérationnel. L'effet de désactualisation de la dette locative (charges d'intéréts sur dette de loyers)
est inclus dans les autres charges financiéres. Les sorties de trésorerie se rapportant au principal de la dette locative, ainsi
qu‘a la charge d'intéréts sur dette de loyers, présentées en flux de trésorerie liés aux activités de financement du tableau
des flux de trésorerie condensés, impactent les flux nets de trésorerie opérationnels.

2.1.2 - Normes comptables ou interprétations que le Groupe appliquera dans le futur

Il n'y a pas, a la date d'arrété des comptes, de nouvelles normes adoptées par I'Union Européenne dont la premiére
application est postérieure au ler janvier 2019.

L'TASB a publié des normes et des interprétations qui n‘ont pas encore été adoptées par I'Union européenne au 30 juin
2019 ; elles ne sont pas appliquées par le Groupe a cette date.

Dates d'application selon
Normes, Amendements ou Interprétations Dates de publication par 'ASB I'IASB : exercices ouverts a
compter du

Amendements aux références du cadre conceptuel dans les

normes IFRS 29/03/2018 01/01/2020

Amendements a IFRS 3 « Définition d’une entreprise » 22/10/2018 01/01/2020

Amendements a IAS 1 et IAS 8 « Définition du terme

significatif » 31/10/2018 01/01/2020

2.2 - Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec IAS 34 améne la Direction a recourir a des hypothéses et
a des estimations dans la mise en ceuvre des principes comptables pour valoriser des actifs et des passifs ainsi que des
produits et des charges pour la période présentée.

Note 3 - Comparabilité des comptes

En I'absence de variations de périmetre significatives et en dehors des impacts liés a I'application des nouvelles normes
(voir note 2.1 - Evolutions normatives), les comptes du premier semestre 2019 sont comparables a ceux de I'exercice 2018
et du premier semestre 2018.
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Note 4 - Périmétre de consolidation

4.1 - Variations de périmétre

4.1.1 - Variations de périmétre du premier semestre 2019
Néant

4.1.2 - Variations de périmétre de I'exercice 2018

Au 31 décembre 2018 a été déconsolidée la société AS Systems Suzhou, filiale chinoise d’Automatic System Belgium SA, en
raison d’une future liquidation.

4.2 - Engagements donnés au titre des opérations sur titres

Société Industrielle et Financiére de I'Artois a décidé conjointement avec Compagnie du Cambodge de conclure une
promesse de vente sur la totalité des titres de la société IER au profit de la société Blue Solutions. Cette promesse est
exercable entre le 1er janvier 2020 et le 30 juin 2020, sur la base d’une valorisation a la valeur de marché a dire d’expert.

Il n'y a pas eu de variation significative dans la nature des engagements hors-bilan donnés et recus depuis le 31 décembre
2018.

Note 5 - Structure financiére et colts financiers

5.1 - Résultat Financier

- , Juin 2019 Juin 2018 Décembre 2018
(en milliers d'euros)
Colit net du financement 1274 1351 2 656
- Charges d'intéréts (37) (34) (78)
- Revenus des créances financiéres 1606 1619 3237
- Autres produits et charges (295) (234) (503)
Autres produits financiers 14911 15 349 15 358
Autres charges financiéres (971) (278) (440)
Résultat financier 15 214 16 422 17 574
* Détails des autres produits et charges financiers :

Juin 2019 Juin 2018

. , Produits Charges Produits Charges
(en millers d'euros) Total financiers financiéres Total financiers financiéres
Revenus des titres et des valeurs mobilieres
de placement 1) 14 849 14 849 0 14 866 14 866 0
Variations des provisions financiéres (30) 0 (30) (31) 0 (31)
Autres @ (879) 62 (941) 236 483 (247)
Autres produits et charges financiers 13 940 14911 (971) 15 071 15 349 (278)

(1) Correspond principalement aux produits de dividendes regus par la Société Industrielle et Financiére de I'Artois de la Compagnie de Pleuven (12 001 milliers
d'euros au 30 juin 2019 et au 30 juin 2018), de la société Plantation des Terres Rouges (2 331 milliers d'euros au 30 juin 2019 et au 30 juin 2018).

(2) Les autres produits et charges financiers comprennent notamment des pertes et gains de change sur éléments financiers pour (858) milliers d'euros (236
milliers d'euros en juin 2018) et la charge d'intérét sur la dette de loyer IFRS 16 pour (83) milliers d'euros.

Décembre 2018

(en milliers d'euros) Total fﬁwr;):cui:fs ﬂggr?cr?é?’Zs

Revenus des titres et des valeurs mobiliéres de placement 14 866 14 866 0
Effet des variations de périmétre de consolidation 15 15 0
Variations des provisions financieres (61) 0 (61)
Autres @ 98 477 (379)
Autres produits et charges financiers 14918 15 358 (440)

(1) Correspond principalement aux produits de dividendes regus par la Société Industrielle et Financiére de I'Artois de la Compagnie de Pleuven (12 001 milliers
d'euros au 31 décembre 2018), de la société Plantation des Terres Rouges (2 331 milliers d'euros au 31 décembre 2018).

(2) Les autres produits et charges financiers comprennent notamment des pertes et gains de change sur éléments financiers.

15



SOCIETE INDUSTRIELLE ET FINANCIERE DE L’ARTOIS RAPPORT SEMESTRIEL 2019

5.2 - Titres mis en équivalence

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros)

Au 31 décembre 2018 1068
Variation du périmetre de consolidation 0
Quote-part de résultat 1
Autres mouvements 0
Au 30 juin 2019 1 069

Valeur consolidée des principales sociétés mises en équivalence

Au 30/06/2019 Au 31/12/2018
Pourcentage  Quote part de  Valeur de mise | Pourcentage Quote part de  Valeur de mise
(en milliers d'euros) de controle Résultat en équivalence | de contrdle Résultat en équivalence
Rivaud Innovation 23,45% 1 1 069 23,45% 4 1 068
TOTAL 23,45% 1 1069 23,45% 4 1068

Evaluation des titres mis en équivalence

Conformément a la norme IAS 28, la valeur des participations mises en équivalence est testée a la date de cl6ture dés lors

qu'il existe une indication objective de dépréciation.

Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié au 30 juin 2019.

5.3 - Autres actifs financiers

Au 30 juin 2019

o Valeur nette| dont non courant dont courant
(en milliers d'euros)
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 935 608 935 608
Actifs financiers au co(it amorti 525 525
Total 936 133 936 133
Au 31 décembre 2018

i Valeur nette dont non dont courant
(en milliers d'euros) courant
Actifs a la juste valeur par capitaux propres 855 793 855 793 0
Actifs financiers au co(it amorti 217 217 0
Total 856 010 856 010 0
Détail des variations de la période

. - Variation just Aut
Au 31/12/2018 Acquisitions Cessions o D mouvements Al 30/06/2019

(en milliers d'euros) Valeur nette Valeur nette
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres 855 793 0 0 79 815 0 935 608
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 0 0 0 0 0 0
Actifs financiers au co(it amorti 217 310 0 0 2) 525
Total 856 010 310 0 79 815 2) 936 133

(1) Les variations de juste valeur des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres concernent essentiellement les titres Plantations des Terres Rouges
pour 76 690 milliers d'euros, les titres Financiére de I'Odet pour 12 608 milliers d'euros, les titres Financiére V pour 2 316 milliers d'euros et les titres Compagnie

de Pleuven pour (11 810) milliers d'euros.
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Portefeuille de titres cotés et non cotés

Détail des principaux titres :

(en milliers d'euros) Au 30/06/2019 Au 31/12/2018

Pourcentage Valeur nette Pourcentage Valeur nette
Sociétés de détention comptable de détention comptable
Financiére de I'Odet 5,63% 307 770 5,63% 295 162
Socfinaf 0,99% 2014 0,99% 2014
Sous total titres cotés 309 784 297 176
Plantations des Terres Rouges 22,81% 470 700 22,81% 394 010
Compagnie de Pleuven 12,00% 98 214 12,00% 110 024
Financiére V @ 4,00% 55 606 4,00% 53290
Autres titres non cotés - 1304 - 1293
Sous total titres non cotés 625 824 558 617
Total 935 608 855 793

(1) Le Groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois ne détient pas d'influence notable sur la société Plantations des Terres Rouges malgré sa participation
de 22,81 %, ses titres étant privés de droits de vote en raison du contréle qu'exerce Plantations des Terres Rouges sur Société Industrielle et Financiere de I'Artois
via ses participations directes et indirectes dans cette derniére. De plus, la Société Industrielle et Financiére de I'Artois n'a pas de représentant direct au Conseil
d'administration de Plantations des Terres Rouges. Par voie de conséquence, la société Plantations des Terres Rouges n'est pas consolidée dans le Groupe Société
Industrielle et Financiére de I'Artois. Les titres font I'objet d'une réévaluation par transparence basée notamment sur les cours de bourse des titres cotés qu'elle
détient, soit Compagnie du Cambodge et Financiére de Moncey.

(2) Financiére V, contrdlée par Vincent Bolloré est détenue a 50,31% par Omnium Bolloré, a 22,81% par la Compagnie du Cambodge, a 10,50% par la Financiére
Moncey, a 10,25% par Bolloré, a 4% par la Société Industrielle et Financiére de I'Artois, a 1,68% par la Compagnie des Tramways de Rouen et a hauteur de
0,45% par la société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard. Le Groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois ne détient pas d'influence notable
sur la participation dans la holding Financiére V dont le Conseil d’administration comprend six membres dont aucun ne représente la Société Industrielle et
Financiére de I'Artois. Les titres détenus dans cette entité sont en effet privés de droit de vote, en raison du controle que cette holding exerce directement et
indirectement sur la Société Industrielle et Financiére de I'Artois.

La valorisation de Financiére V est basée sur le cours de bourse des titres Financiére de I'Odet et intégre une décote qui refléte la moindre liquidité de ces titres,
sur la base d'un modéle de valorisation dite du Protective Put (modele de Chaffe). Cette évaluation a conduit a reconnaitre une décote de 10,7% au 30 juin
2019.

Les titres de participation cotés sont évalués au cours de bourse (voir Note 6.1 - Informations sur les risques).

L'ensemble des titres cotés est classé en niveau 1 de la hiérarchie de juste valeur de la norme IFRS 13 (comme au
31 décembre 2018). Les titres non cotés évalués a la juste valeur sont classés en niveau 2 (comme au 31 décembre 2018).

5.4 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Au 30/06/2019 Au 31/12/2018
(en milliers d'euros) Valeur brute Provisions  Valeur nette| Valeur brute Provisions  Valeur nette
Disponibilités 6 616 0 6 616 5078 0 5078
Conventions de trésorerie - actif 640 513 0 640 513 634 580 0 634 580
Trésorerie et équivalents de trésorerie 647 129 0 647 129 639 658 0 639 658
Conventions de trésorerie - passif (68 251) 0 (68 251) (52 997) 0 (52 997)
Concours bancaires courants (3902) 0 (3902) (3 642) 0 (3 642)
Trésorerie Nette 574 976 0 574 976 583 019 0 583 019

(1) Conventions de trésorerie avec Bolloré SA.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont classés en niveau 1 de la hiérarchie de juste valeur de la norme IFRS 13
(comme au 31 décembre 2018).
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5.5 - Endettement financier

5.5.1 - Endettement financier net

Comptes consolidés résumés

(en milliers d'euros) 30/06/ 201'1\; dont courant dggarnac;: Au 01/01/ 201(19) dont courant dggtrr:;:;
Emprunts auprés des établissements de crédit 8 426 8 426 0 8 849 8 849 0
Autres emprunts et dettes assimilées 72 153 72 153 0 56 639 56 639 0
Endettement financier brut 80 579 80 579 0 65 488 65 488 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie (647 129) (647 129) 0 (639 658) (639 658) 0
Endettement financier net (566 550) (566 550) 0 (574 170) (574 170) 0

(1) Aprés impact de premiere application de la norme IFRS 16 concernant d'anciens contrats de crédit-bail. (Voir Notes 2.1 - Evolutions normatives et 8.6 -

Contrats de Location).
(2) Voir 5.4 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Principales caractéristiques des éléments de I'endettement financier

Passifs au colit amorti

Emprunts auprés des établissements de crédit

(en milliers d'euros)

30/06/2019

31/12/2018

Emprunts auprés des établissements de crédit

8 426

8 849

(1) Dont 8 176 milliers d'euros au 30 juin 2019 et 8 141 milliers d'euros au 31 décembre 2018 au titre d'un programme de mobilisation de créances.

Autres emprunts et dettes assimilées

(en milliers d'euros)

30/06/2019

01/01/2019

Autres emprunts et dettes assimilées @

72 153

56 639

(1) Aprés impact de premiére application de la norme IFRS 16 concernant le reclassement de contrats de crédit-bail déja comptabilisés au bilan conformément a

IAS 17 (Voir Notes 2.1 - Evolutions normatives et 8.6 - Contrats de Location).
(2) Comprend principalement :

- un compte courant avec le Groupe Bolloré pour un montant de 68 251 milliers d'euros au 30 juin 2019 (contre 52 997 milliers d'euros au 31 décembre 2018) ;
- des concours bancaires courants pour un montant de 3 902 milliers d'euros au 30 juin 2019 (contre 3 642 milliers d'euros au 31 décembre 2018).

5.5.2 - Variation de I'endettement brut

Variations "non cash"

Au - Rembourse Autres
Souscription e Au
01/01/2019 ' ment variations Variations Autres
il p d'emprunts |, A 30/06/2019
(en milliers d'euros) & p d'emprunts cash @ de périmétre mouvements /06/
En:np'runts aupres des établissements de 8 849 170 (593) 0 0 0 8 426
crédit
Autres emprunts et dettes assimilées 56 639 0 0 15514 0 0 72 153
Endettement financier brut 65 488 170 (593) 15514 0 80 579

(1) Impact de premiére application IFRS 16 (Voir note 2.1 - Evolutions normatives).

(2) Comprend la variation des concours bancaires courants et des conventions de trésorerie - passifs compris dans la trésorerie nette (voir note 5.4 - Trésorerie

et équivalents de trésorerie)
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Note 6 - Informations sur les risques

Cette présente note est une actualisation des informations fournies dans la Note 6 de I'annexe aux comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Principaux risques concernant le groupe

Risque sur les actions cotées

Le Groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois qui détient un portefeuille de titres évalué a 935 608 milliers d’euros
au 30 juin 2019, est exposé a la variation des cours de Bourse.

Les titres de participation détenus par le Groupe dans des sociétés non consolidées sont évalués en juste valeur a la cléture
conformément a la norme IFRS 9 « Instruments financiers » et sont classés en actifs financiers (voir note 5.3 - Autres actifs
financiers).

Pour les titres cotés, cette juste valeur est la valeur boursiére a la cloture.

Au 30 juin 2019, les réévaluations des titres de participations du bilan consolidé déterminées sur la base des cours de
Bourse s’élévent a 778 401 milliers d’euros avant impdt, avec pour contrepartie les capitaux propres consolidés et ne se
reverseront pas en résultat dans le futur.

Au 30 juin 2019, une variation de 1 % des cours de Bourse entrainerait un impact de 7 919 milliers d’euros sur les titres de
participations avec comme contrepartie les capitaux propres consolidés, dont 552 milliers d’euros pour les titres Financiere V.

Financiere V, non coté, dont la valeur dépend de la valorisation des titres de Financiere de I'Odet, est également impacté
par les variations des cours de Bourse (voir note 5.3 - Autres actifs financiers). Au 30 juin 2019, la valeur réévaluée de ce
titre s'éléve a 55 606 milliers d'euros pour une valeur brute de 3 451 milliers d'euros. Les titres de cette société non cotée
revétent un caractére peu liquide.

Risque de liquidité

Le groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois dispose au 30 juin 2019 d'un désendettement net de 566 550 milliers
d'euros.

Le groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois dispose d'un compte courant avec le Groupe Bolloré qui peut, le cas
échéant, couvrir ses besoins de liquidité. Les risques financiers relatifs au Groupe Bolloré sont présentés dans le document
de référence 2018 de ce Groupe.

Aucun financement bancaire ne prévoit de clause de remboursement anticipé dépendant du respect de ratios financiers.
Risque de taux

La Direction générale décide de la mise en place de couverture de taux. Des couvertures de type ferme (swap de taux,
FRA) sont éventuellement utilisées pour gérer le risque de taux de la dette du Groupe.

Le Groupe Société Industrielle et Financiére de I'Artois n'utilise pas d'instruments financiers dérivés de couverture de taux
au 30 juin 2019.

Au 30 juin 2019, le Groupe fait apparaitre un désendettement net a taux variable de 566 800 milliers d'euros, principalement
du fait du compte courant a taux variable avec Bolloré.

Sensibilité : si les taux varient uniformément de +1 % l'impact annuel sur les produits financiers serait de 5 668 milliers
d'euros.

Les excédents de trésorerie sont placés dans des produits monétaires sans risque.
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Note 7 - Capitaux propres et résultat par action

7.1 - Capitaux propres

Comptes consolidé

S résumés

Au 30 juin 2019, le capital social de la Société Industrielle et Financiére de I'Artois SA s'éléve a 5 324 000 euros, divisé en

266 200 actions ordinaires d'un nominal de 20 euros chacune et entieérement libérées.

Evolution du capital

Aucune évolution du capital de la société mére n'a été constatée au cours du premier semestre 2019.
Les événements affectant ou pouvant affecter le capital social de la Société Industrielle et Financiére de I'Artois SA sont

soumis a l'accord de I'Assemblée générale des actionnaires.

Les capitaux propres utilisés sont ceux présentés dans le tableau de variation des capitaux propres des états financiers.

Dividendes distribués par la société mere

Le montant total des dividendes payés sur la période par la société meére au titre de I'exercice 2018 est de 9 051 milliers

d'euros, soit 34 euros par action.

7.2 - Résultat par action

Le tableau ci-dessous fournit le détail des éléments utilisés pour calculer les résultats par action de base et dilué présentés

au pied du compte de résultat.

. . Décembre
(en milliers d'euros) Juin 2019 Juin 2018 2018
Résultat net part du Groupe, utilisé pour le calcul du résultat par action - de base 12 721 14 404 13 423
Résultat net part du Groupe, utilisé pour le calcul du résultat par action - dilué 12721 14 404 13 423
Nombre de titres émis 266 200 266 200 266 200
Nombre de titres en circulation 266 200 266 200 266 200
Plan d'options de souscription d'actions 0 0 0
Nombre de titres émis et potentiels 266 200 266 200 266 200
Nombre moyen pondéré de titres en circulation - de base 266 200 266 200 266 200
Titres potentiels dilutifs résultant de I'exercice d'options de souscription et d'actions gratuites 0 0 0
Nombre moyen pondéré de titres en circulation et potentiels - aprés dilution 266 200 266 200 266 200

Note 8 - Données liées a l'activité

8.1 - Chiffre d'affaires

(en milliers d'euros) Juin 2019 Juin 2018 Décembre 2018
Ventes de biens 58 942 58 064 129 470
Prestations de services 10 998 18 294 29 303
Produits des activités annexes 1351 1896 4218
Chiffre d'affaires 71 291 78 254 162 991

Voir note 1 - Faits marquants

La variation du chiffre d'affaires est présentée par secteur opérationnel dans la note 8.2 - Informations sur les secteurs

opérationnels.
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8.2 - Informations sur les secteurs opérationnels

8.2.1 - Informations par secteur opérationnel

Comptes consolidés résumés

Stockage

(en milliers d'euros) d'électricité et A_u t_reis . Eliminations To_tall
. activités  intersecteurs  consolidée
solutions

En Juin 2019
Chiffre d'affaires externe 71291 0 0 71291
Chiffre d'affaires intersecteurs 0 0 0 0
Chiffre d'affaires 71 291 0 0 71 291
Dotations nettes aux amortissements et provisions 47) 0 0 (47)
Résultat opérationnel sectoriel (3 708) (227) 0 (3935)
Investissements corporels et incorporels 7 972 0 0 7 972
En Juin 2018
Chiffre d'affaires externe 78 254 0 0 78 254
Chiffre d'affaires intersecteurs 0 0 0 0
Chiffre d'affaires 78 254 0 0 78 254
Dotations nettes aux amortissements et provisions (2 730) 0 0 (2730)
Résultat opérationnel sectoriel (1 004) (213) 0 (1 217)
Investissements corporels et incorporels 4147 0 0 4147
En Décembre 2018
Chiffre d'affaires externe 162 991 0 0 162 991
Chiffre d'affaires intersecteurs 0 0 0 0
Chiffre d'affaires 162 991 0 0 162 991
Dotations nettes aux amortissements et provisions (9 500) 0 0 (9 500)
Résultat opérationnel sectoriel (3933) (465) 0 (4 398)
Investissements corporels et incorporels 9 044 0 0 9 044
8.2.2 - Informations par zone géographique

France Europe  Amériques Asie/ Total
(en milliers d'euros) et DOM-TOM  hors France Pacifique
En Juin 2019
Chiffre d'affaires 35596 23053 10 510 2132 71 291
Autres immobilisations incorporelles 681 1826 5 0 2511
Immobilisations corporelles 17 428 31832 1621 160 51 041
Investissements corporels et incorporels 245 6119 1 608 0 7 972
En Juin 2018
Chiffre d'affaires 42 776 22 767 11 069 1642 78 254
Autres immobilisations incorporelles 790 2 293 11 0 3 094
Immobilisations corporelles 17 257 22 967 57 17 40 298
Investissements corporels et incorporels 193 3931 20 3 4147
En Décembre 2018
Chiffre d'affaires 85 699 50 020 22 017 5 255 162 991
Autres immobilisations incorporelles 778 1901 7 0 2 686
Immobilisations corporelles 16 765 25729 121 57 42 672
Investissements corporels et incorporels 571 8 290 131 52 9 044

Le chiffre d'affaires par zone géographique présente la répartition des produits en fonction du pays ou la vente est réalisée.
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8.3 - Principales évolutions a périmétre et taux de change constants

Le tableau ci-dessous décrit I'incidence des variations de périmétre et de change sur les chiffres clés, les données de juin
2018 étant ramenées au périmétre et taux de change de juin 2019.

Lorsqu'il est fait référence a des données a périmeétre et change constants, cela signifie que I'impact des variations de taux
de change et de variations de périmétre (acquisitions ou cessions de participation dans une société, variation de pourcentage
d'intégration, changement de méthode de consolidation) a été retraité.

(en milliers d'euros) P 9 9
Chiffre d'affaires 71291 78 254 0 709 78 963
Résultat opérationnel (3 935) (1217) 119 60 (1038)
8.4 - Résultat opérationnel
(en milliers d'euros) Juin 2019 Juin 2018 Décembre 2018
Chiffre d'affaires 71291 78 254 162 991
Achats et charges externes : (47 816) (52 071) (110 163)
- Achats et charges externes (46 467) (50 199) (106 931)
- Locations et charges locatives ™ (1349) (1872) (3232)
Frais de personnel (25 315) (25 681) (52 374)
Amortissements et provisions 47) (2 730) (9 500)
Autres produits opérationnels ) 582 1876 7 392
Autres charges opérationnelles (2 630) (865) (2 744)
Résultat opérationnel (3 935) (1217) (4 398)
(1) 1l s'agit en 2019 des locations exclues du champ d'application d'IFRS 16.
* Détails des autres produits et charges opérationnels :
Juin 2019 Juin 2018

(en milliers d'euros) Total . P.rodwts . _Charges Total . P.r oduits . .Charges

opérationnels opérationnelles opérationnels  opérationnelles
Plusjvalueﬁ (moin.s.-vallues) sur 0 0 0 5 5 0
cessions d'immobilisations
Pertes et gains de change nets
de couverture (80) 160 (240) (19) 673 (692)
Crédits d'impdts Recherche et 125 125 0 426 426 0

Compétitivité Emploi

utres
Al @ (2 093) 297 (2 390) 599 772 (173)

Autres produits et charges
opérationnels

(1) Correspond essentiellement aux charges encourues dans le cadre des mesures d'optimisation de codits (non récurrentes) chez IER.

(2 048) 582 (2 630) 1011 1876 (865)

Décembre 2018

Total Produits Charges
(en milliers d'euros) opérationnels  opérationnelles
Plus-values (moins-values) sur
. ) ( I ) (203) 10 (213)
cessions d'immobilisations
Pertes et gains de change nets
de couver’gc;ure ? (88) 1584 (1672)
Crédits d'impGts Recherche et
Compétitivité Emploi 831 831 0
Autres 4108 4 967 (859)
Autres produits et charges opérationnels 4 648 7 392 (2 744)
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8.5 - Contrats de location

Comptes consolidés résumés

A compter du 1ler janvier 2019, le Groupe applique la nouvelle norme comptable IFRS 16 — Contrats de location.
Conformément aux dispositions de la norme, l'incidence du changement de norme a été comptabilisée dans le bilan
d’ouverture au ler janvier 2019. En outre, le Groupe a appliqué ce changement de norme au bilan, au compte de résultat
et au tableau des flux de trésorerie du premier semestre 2019. Pour une information détaillée, se reporter a la note 2.1

Evolutions normatives.

8.5.1 - Droits d’utilisation relatifs aux contrats de location

Au 30 juin 2019, le montant des droits d'utilisation relatifs aux contrats de location s’établit a 4 594 milliers d’euros (3 484
milliers d’euros au 1€ janvier 2019) aprés déduction des amortissements cumulés et pertes de valeurs pour 1 628 milliers
d’euros au 30 juin 2019 (1 179 milliers d'euros au 1¢ janvier 2019). Ces droits d’utilisation concernent les contrats de

location immobiliere.

30/06/2019

01/01/2019 ®

Amortissements et

Amortissements et

(en milliers d'euros) Valeur brute dépréciations  Valeur nette| Valeur brute dépréciations Valeur nette
Droit d'utilisation des actifs incorporels 0 0 0 0 0 0
Droit d'utilisation des actifs corporels 6223 (1628) 4 594 4 663 (1179) 3484
Total 6223 (1 628) 4 594 4 663 (1179) 3484
(1) Impact de premiére application IFRS 16 (Voir note 2.1 - Evolutions normatives).

Variation des droits d’utilisation

Au  Acquisions Cessions Dotations °"°"°®  Variations Autres Au

Valeurs nettes 01/01/2019 brutes VNC nettes périmétre de change mouvements 30/06/2019

(en milliers d'euros) S

:?]::c;l:p(jo Lrjé:lslsatlon des actifs 0 0 0 0 0 0 0 0

ch:?;l)toSéLljstmsatlon des actifs 3484 1541 0 (450) 0 19 0 4 594

Valeurs nettes 3484 1541 0 (450) 0 19 0 4594

(1) Impact de premiére application IFRS 16 (Voir note 2.1 - Evolutions normatives).

8.5.2 - Dette de loyers

Réconciliation entre les locations non enregistrées au bilan au 31 décembre 2018 et la dette de loyers au

1°r janvier 2019

(en milliers d'euros)

Locations non enregistrées au bilan au 31 décembre 2018 14 341
Location dont la durée résiduelle est inférieure a 12 mois (location de courte durée) (707)
Location d'actifs de faible valeur (5373)
Paiement de loyers variables (hors loyers indexés) (58)
Options de renouvellement ou de résiliation raisonnablement certaines
Autres @ (4 505)

Loyers non actualisés au ler janvier 2019 3698
Effet d'actualisation (269)
Garantie de valeur résiduelle
Composantes non locatives

Dettes de contrats de location simple au 1er janvier 2019 3429
Dettes de contrats de location financement

Total des dettes locatives au 1er janvier 2019 3429

(1) Se reporter a la note 8.10 — Engagements de location de I'annexe aux états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 — page 73 du

Document de référence 2018.

(2) Correspond notamment a un contrat commengcant le premier janvier 2019, n'entrant ainsi dans la dette qu'en cours d'exercice et non pas a l'ouverture.
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Maturité de la dette de loyers

La maturité des dettes locatives est fondée sur des hypothéses prises dans le cadre de la premiére application de la
norme IFRS 16.

Au 1€ janvier 2019, le taux d’emprunt marginal moyen pondéré des dettes locatives s'établit a 2,07%.

Au 1° janvier 2019

o , Total Moinsd'unan Delab5ans Plusdeb5 ans
(en milliers d'euros)

Dette relative aux contrats de concession 0 0 0 0
Dette relative a des locations d'actifs corporels 3429 717 2 051 661
[Total dette de loyers 3429 717 2051 661]

Au 30 juin 2019 Total Moinsd'unan Dela5ans Plusdeb5 ans

(en milliers d'euros)

Dette relative aux contrats de concession 0 0 0 0
Dette relative a des locations d'actifs corporels 4 580 843 2 376 1361
[Total dette de loyers 4580 843 2376 1 361]

(1) Impact de premiére application IFRS 16 (Voir note 2.1 - Evolutions normatives).
8.5.3 - Charge sur dette de loyers

La charge sur dette de loyers enregistrée au compte de résultat s'éléve a 533 milliers d’euros au premier semestre 2019.

Note 9 - Provisions

. . Au dont dont non dont non
(en milliers d'euros) 30/06/2019 courant courant Au 31/12/2018 dont courant courant
Provisions pour litiges 540 479 61 527 467 60
Provisions pour risques filiales 848 0 848 845 0 845
Autres provisions pour risques 447 280 167 326 166 160
Restructurations 2 437 2 437 0 4711 4711 0
Provisions environnementales 554 554 0 530 530 0
Autres provisions pour charges 1491 1491 0 1831 1831 0
Engagements envers le personnel 3818 0 3818 4072 0 4072
Provisions 10 135 5241 4 894 12 842 7 705 5137
Détail des variations de la période
Diminutions iati
Au Audmentations Varlatlogz Autres Variations Au
31/12/2018 Y9 . avec _osans ™ mouvements de change 30/06/2019
(en milliers d'euros) utilisation  utilisation Perimetre
Provisions pour litiges ) 527 72 0 (56) 0 (4) 1 540
Provisions pour risques
filiales 845 0 0 0 0 0 3 848
Autres provisions pour
risques 326 114 0 0 0 (1) 8 447
Restructurations @ 4711 0 (2 274) 0 0 0 0 2437
Provisions 530 62 0 (38) 0 0 0 554
environnementales
Autres provisions pour 1831 76 0 (416) 0 0 0 1491
charges
Engagements envers le 4072 188 (442) 0 0 0 0 3818
personnel
Total 12 842 512 (2 716) (510) 0 (5) 12 10135

(1) Correspond a des litiges d'exploitation individuellement non significatifs.

(2) La reprise de 2 274 milliers d'euros concerne I'utilisation d'une partie de la provision relative a des mesures d’optimisation de codts (non récurrentes) chez IER.

(3) Les engagements envers le personnel ont été mis a jour au 30 juin 2019 par extrapolation des calculs au 31 décembre 2018. Les données démographiques du
31 décembre 2018 ont été mises a jour des départs en retraite prévus sur 2019. Les cours de change ont été mis a jour, les autres hypothéses ont été conservées.
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Note 10 - Impots

10.1 - Charge d'impot
10.1.1 - Analyse de la charge d'impo6t

Comptes consolidés résumés

(en millers d'euros) Juin 2019 Juin 2018 Décembre 2018
Impots courants et différés (905) (1428) (2 090)
(Dotation) reprise provisions pour imp6t 0 0 72
Autres impots (forfaitaire, redressements, crédits d'imp0ots, carry back) 2) (6) 127
Retenues a la source 0 (142) (145)
CVAE (223) (268) (462)
Total (1 130) (1 844) (2 498)

Note 11 - Transactions avec les parties liées

Le Groupe a conclu diverses transactions avec des sociétés liées dans le cadre normal de ses activités. Ces transactions

sont réalisées aux conditions de marché.

Elles comprennent principalement les relations de nature commerciale ou financiére entre le groupe Société Industrielle et
Financiere de I'Artois et le groupe Bolloré, notamment les opérations de centralisation de trésorerie.

Au cours du semestre clos le 30 juin 2019, il n'y a pas eu de variation significative dans la nature des transactions entre le
Groupe et ses parties liées par rapport au 31 décembre 2018 (voir Note 13 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice

clos le 31 décembre 2018).

Note 12 - Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'INFORMATION FINANCIERE
SEMESTRIELLE

Période du 1°" janvier au 30 juin 2019
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de I'article L. 451-1-2
III du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

+  I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de SOCIETE INDUSTRIELLE ET FINANCIERE DE L’ARTOIS,
relatifs a la période du 1¢ janvier au 30 juin 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

+ la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen
limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et
financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un
audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les
comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité
est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la
conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union Européenne relative a I'information financiére intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe 2.1 « Evolutions
normatives » des notes annexes aux comptes consolidés résumés semestriels qui expose les changements de méthodes
comptables relatifs a I'application obligatoire a compter du ler janvier 2019 de la norme IFRS 16 « Contrats de location ».

II. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité commentant
les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés

résumés.
Neuilly-sur-Seine et Paris - La Défense, le 26 septembre 2019
Les commissaires aux comptes
AEG Finances Constantin Associés
Membre frangais de Grant Thornton International Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Samuel Clochard Thierry Queron
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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et
de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité figurant en page 3
présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et
des principales incertitudes pour les six mois restants de |'exercice.

Le 30 septembre 2019

Frangois Laroze
Directeur général
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