SOCIETE INDUSTRIELLE ET FINANCIERE DE L’ARTOIS RAPPORT ANNUEL 2025

1.6. Organigramme au 31 décembre 2025

Au 31 décembre 2025, en pourcentage du capital (et en droit de vote).
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‘Universal Music Group N.V.: 18,4 %

H Canal+ : 30,4 ¥ (30,8) H

H Louis Hachette Group : 30,4 H

H Havas N.V.:30,4 © H

H Vivendi SE : 29,3 7 (29,3) H
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PARTICIPATIONS ET AUTRES ACTIFS

Portefeuille de participations
Actifs agricoles

Par convention, les participations inférieures & 1 % ne sont pas mentionnées.

(1) Imperial Mediterranean, Société Bordelaise Africaine et Nord-Sumatra Investissements.

(2) Directement et indirectement par des filiales a 100 %.

(3) Dont moins de 10,0 % par Compagnie du Cambodge et 22,8 % par Société Industrielle et Financiére de I'Artois.

(4) Et 3,2 % par Compagnie de ['Odet.
(5) Et 0,6 % par Compagnie de ['Odet.

(6) En outre, Compagnie de I'Odet détient 0,6 % et Compagnie de I'Etoile des Mers, filiale de Bolloré Participations SE et dont
Compagnie de I'Odet détient 49 %, détient & fin 2025 14 %. Début mars 2026, Compagnie de I'Etoile des Mers détient

directement et indirectement 22,6 % d'Havas NV.

(7) Et 0,6 % par Compagnie de I'Odet (% du total des voix brutes).



